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San Rafael: yPu:H2S 0 §S b :bD bS
Produccion estratégica y sustentable

Con 871 Ha. totales y 716 Ha. habilitadas para la produccion, la Finca San Rafael es la 23ava unidad de Citrusvil,
adquirida en septiembre de 2017. = S

e —

Est4 ubicada en una.zona-agreclimatica-idealpara el limon, en el pedemonte de Tucuman. Delimitada hacia el

oeste por las Sierras del Aconquija, hacia el sur por el Rio Colorado, hacia el norte por la ruta prov. 341 y Papelera

del Tucuman, y hacia el este por el pueblo de San Rafael, en la localidad de Lules. Coordenadas ideales para
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COmo nos superamos,
y continuamos mejorando

X § 2/ 2Sy : 6S Ib §8S 2S asSiSus 6 P2S ® b HuE
nuestro sistema de gestién un establecimiento social,
econdémico y productivamente sustentable.

Para hacerla productiva se llevd a cabo un plan de trabajo

complejo, en un contexto de incertidumbre econémica y de

/IS ®uybPS D6 !S6. 2p 2uSo6byS2 12S: ®u b 12Syu
/S2S S®S/HS2 6S U §8S S 6 : p:H« ®S2u: ®p !'PH:
Lucci. “Erradicar la cafia de azucar y plantar limén no es

sencillo” , nos cuenta Juan Altamiranda, Gerente de

Produccién Primaria en Grupo Lucci.

Al ser un campo en pendiente, en el pedemonte, hay que
tener especial cuidado con el agua: tiene que escurrir y no
producir dafio, ni en nuestro campo ni en vecinos. Por ello,
se trabajo con un equipo interdisciplinario de profesionales
especializados para lograr la correcta sistematizacion del
campo. Ademas se realizaron obras para la captacién de
agua, que luego es usada en la pulverizacién, mediante un
sistema de presurizacion por gravedad.

Juan Altamiranda
Gerente Produccién
Primaria
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Problematicas que encontramos
e El campo contaba con una produccion de cafia de azucar decaido.

e Existencia de forestacion con pinos de edad adulta de méas de 30 afios
sin mantenimiento.

ea ! )T 8: ®u |S:P2S) §8S Hu2S: 86S ®u:HP S:.

A pesar de esto, se plantaron 220 mil plantas en un periodo de 3 afios,
cumpliendo los objetivos propuestos.

Buenas Practicas Agricolas

auSopbySy : P S b hp2:p /S2S :p:HuySHpPyS2 6S U §S) §
eau§P/pu2S2 o i2p S2 6S EuDP2S®SEP ®p Ppod :.
e Mitigar o eliminar problemas de inundacion en centros urbanos cercanos.
e Estabilizar las unidades productivas.

Cumpliendo estos objetivos logramos mantener saludable el suelo a largo
plazo, disminuyendo los problemas por variabilidad climética, y deteniendo
la erosion hidrica. Esto es de suma importancia estratégica, teniendo en
cuenta que la planta de limén tiene una vida productiva de 20 afios.

También nos permite un mejor manejo del agua, de forma ordenada y
correcta. Desarrollamos un proyecto de sistema de terrazas y canales de

desague, que llevan los excedentes hidricos: Nuevas tecnologias

e §2Pypu2 S P puy'!So:u ®p Sy 2HPDPPS8P ®u §2u8P®S: @2/ En 2l proceso se utilizaron drones

- s . - B gue realizaron un relevamiento y
*OPp hPUZHP S P tpBP ® uy;SO6:p @p/2u:S AA) Arayd ub @ L RO e (RS T o)
Calimayo de forma suave.

para la construccion de las represas.




Obras de derivacion
Llevamos a cabo obras para la descarga de agua pluvial hacia cauces
naturales, para evitar dafios en propiedades vecinas y centros urbanos.

Bioingenieria - Plantas Vetiver
Evaluando alternativas para el control de erosion, incursionamos en
P b By bu2asS) yu®pbS Hp 6S /6S HS8§P ®p RpHPhp2. m
de estas plantas son la mitigacion del dafio frente a la erosién causada por el
agua, disminuyendo la velocidad de la misma y reteniendo los sélidos en
P:/p P ) /2 HubPp ® po6 :Pudé . 8HPSO6YyH Hu 6S Ib §S 2S
autoabastece cultivando Vetiver, ya plantamos mas de 1.000 mt. de esta
barrera natural, sustentable y econémica.

Plantacién de limén en 3 etapas

La innovacién en esta area a través de la plantacion mecanizada duplicé la
capacidad diaria. Logrando asi mas de 219.000 plantas en tres afios, desde
‘uW/Hbuy'!'2p ®pu AAAE o U S6byS ® p  8HP!2pu ®p AAAA.

Abastecimiento de agua

No utilizamos ninguna fuente de energia para el bombeo y rebombeo en
P PQ /PH ®uoé :p:HuyS ®pu 2u® ®u SOPS b :HS6S® p 68

el canal de la empresa Papelera del Tucuman para la primera etapa, y el

Arroyo Calimayo para la segunda etapa.

Sistema integrado de Gestion
Nuestro objetivo es garantizar la elaboracion de productos inocuos y seguros
sin descuidar la proteccion del medio ambiente y de nuestros trabajadores.

Por ello, se realizaron diferentes obras de infraestructura como la
§ :H2P&88p ®u BDS6/ p:) ®u/ :PH : /S2S /2 ®P&H
U hS:p:) b :HS6S8P p: :S PHS2PS:) hu:HPS2b : o
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Proteccion de la biodiversidad /I !‘.‘{‘-’”‘r‘
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De las 871 ha, 716 son productivas,
y 155 son de bosque nativo preservados.

En 2020 se realiz6 la caracterizacion ambiental, junto con la
IP ®S8P 8§82 oP BS:. /S2HP2 ®u p:H :p u:HP®P 6S U 26598
fauna presente en las zonas de mayor valor de conservacion.

Luego de este analisis nos incorporamos al programa - A
Paisaje Productivo Protegido, que enmarca las acciones que e VEDICION2021 T
~\ MEJOR PRODUCTOR DE ECONOMIAS REGIONALES:

continuamos realizando para la preservacion de habitats )
naturales. L "/ CITRUSVIL S.A. - GRUPO LUCCI
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Relacidon con
comunidades

0 puo yS28 ®u 6S ap:/ :S'pobP®S® 2 §pS6 0y/2u:S2H
Grupo Lucci, canalizada por Fundacion Vicente Lucci,

H2S!SiSy : § ©6S 8§ yP P®S® ®u 2S aSiSus) ®u:S22
acciones de educacion en valores; inclusion laboral y

emprendedurismo.

Abordando las tematicas de diversidad, derechos humanos,
prevencion del trabajo infantil y el cuidado del medio
ambiente, implementamos programas educativos en
escuelas rurales a mas de 100 alumnos del nivel primario.

En colaboracién con empresas como Arcor, ONGs y
municipios  ejecutamos proyectos para el tratamiento de la
basura, junto con campafas de concientizacion sobre la
importancia de la limpieza.
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Lo que nos distingue

Nuestros profesionales son diferentes, porque nuestra mirada es diferente.

Tenemos una vision integradora del proceso, desde la siembra hasta la exportacion.
Enfocados en objetivos claros, cada uno se compromete profundamente al proyecto. Esa es
nuestra base de trabajo, que se puede ver en todos los que forman parte de este equipo.

Desafios para el futuro

Continuar innovando, creando un area I1+D que dependa de Produccion Primaria, que
permita aplicar nuevas tecnologias y medir sus resultados.

Desde la sustentabilidad, avanzar en las obras para un mejor racionamiento del agua en los
®bTpu2u Hu: /2 8u: . & / 2 H2 6S® ) &8 Hb PS2 S/ 0S ® ®u:®u 6S ap:/
oy/2pu:S2pS @220A S 6S: § yP P®S®u: § 6S: 1Ppu b HU2S8HPSYV :.

Estamos convencidos de que la excelencia empresarial debe satisfacer las expectativas de
los grupos de interés, contribuir con la proteccion del medio ambiente, garantizar la
sostenibilidad de los recursos naturales y promover el desarrollo de la sociedad.

Nos caracterizamos por la incorporacion de practicas destacadas en materia de gestion
ambiental y social que elevan los estandares de produccion y calidad en toda la region.

“La innovacioén y sustentabilidad son los pilares de la produccion primaria”, agrega
Juan Altamiranda, Gerente de Campo y Produccién Primaria en Grupo Lucci.



e r"""l".l'ﬂ.!:ﬂ"*-\-\_ e S R e o o I ARt A T o gl R e
JI-\_ L% 1 = 5 _,..u— - -..||" | . b...._:- A i e i _ 7 - 3 - '
F“:_ 1_%&;1 T ot ey m g _.:_-:.'.i':::_"ﬂ#n'-._—_“u—u_"’;ll":; 'j_'.u_l 2 ﬂm“u—nﬂ"‘ - 1.. e S e . A ; g £ ._.. d

i A ENELETN L . =] T
iR HEE e e S - o I e o oy 1= o T T LoD i e e -
B L s sty = R D B padae L e R e B e / 3 -
:."':I:u: Myt Pl o iy ! Lr = a3 o . 3 : e 3 % = = : :
. A A e s | i | z : i = Lt : - il 3 ,

s S 1 | 1 = .-_"- i S g B, P . ] Ht . F I il : o ' » Mg
e B o oo, R e B i B A e I SR T RN afe - o ¥ it L TR, b
:_.'l.; T ! AFiH Bic e [Reags 3 I L N i i 7 I’ _ ™ , A ) n ; % :

v‘*t".‘a A S
o Premio La Nacién - Banco Galicia a la ,
Excelencia Agropecuaria: =
Citrusvil recibié el premio Wwpui 2 82 ®P8H 2 ®u 08 Y : g ., ,
Regionales” , en una terna con Kleppe SA y Coralino SA. ’ e

“Es un emprendimiento resultado de 60 afios de N e
experiencia aportando al desarrollo regional. Somos parte { R | _: |k
de un sistema dinamico que debemos construir a partir de < 7 . s :
lo social y ambiental para las proximas generaciones. j R R T

Fue un trabajo interdisciplinario, donde participaron g b - oy S
ingenieros agronomos, civiles e hidraulicos, arquitectos, y - N BT N al

donde todos y cada uno de ellos jugaron un rol importante. ' ' AL
§ 2 u: Pu:H2 @ /2b 8P/S6 § y J2P/ mMP88P M : ’ oo

sustentables en nuestra cadena productiva, para -
diferenciarnos y ser lideres en nuestro sector” , dijo Rodrigo HES
Ponce de Ledn, Jefe de la Finca San Rafael. ' e
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Citrusvil | Cosecha

Un trabajo multidisciplinario
con mejora continua

_H2éé A\
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Desarrollo regional:
Generamos empleo formal

La actividad citricola es el segundo rubro méas importante de la

provincia. En Tucuman emplea a mas de 45.000 personas

®P2S Hu 6S 8§ :u8¥S ®u wS2y S 2pu/Hbuy!2p. 'pPH?2
posicion de liderazgo en el sector, se distingue con sus

practicas productivas y organizacionales del trabajo.

En un contexto donde el trabajo irregular es frecuente, nuestro
compromiso desde hace 30 afios es que nuestros trabajadores
estén registrados.

Por ello, defendemos el trabajo formal, y prevenimos el
trabajo infantil en todas sus expresiones, mediante un
esfuerzo coordinado entre los distintos sectores de nuestra
compaifiia a traves de la Fundacion Vicente Lucci.

La coordinacion permite cumplir
nuestros objetivos

En 150 dias cosechamos 250.000 tn. de fruta, en una extension
de 5.800 ha. productivas. Para realizar esto, la coordinacion
entre nuestro sector con empaques e industrias es
fundamental. Desde cosecha trabajamos coordinadamente
junto con los supervisores y contratistas.

roéo pu1Ppb/ @S :S'p® 2u:/ ®u2 § pPB8SEPS T2u Hj
§ ®pP&P u: S®hpu2:S: 1Pu HPhPYy : 1Py p i2pu HS2D
a prueba el trabajo en equipo y su capacidad de

adaptacion a nuevas realidades” agrega Jorge Arce,

Gerente de Cosecha.



Mejoras continuas en la cosecha Cosecha Mecanizada

Elsistema RFID ®pyp HS2iuHS: ®u p®u HpU§SS§bP
hace tres afios y se continta utilizando para mejorar la
HU8Pu 8PS ®u Pu:H2 : H2S]|SiS® 2u:.

Continuamos nuestra investigacion en
cosecha mecanizada para el limén. Desde
2019 analizamos el uso de nuestras

" . maquinarias Colossus y Karpos.
Al observar los resultados positivos de esta tecnologia,

decidimos desarrollar un nuevo sistema para facilitar la
gestion de los capataces, donde puedan volcar la
informacion con los rendimientos de distintos sectores de
cosecha.

Este afio empezamos a utilizar la maquina de
vibracion COE, con resultados positivos al
comparar con las otras.

I USYy : p 1Pp :PPPPpu ® p:HS 6a pS
P J _ o ~ = s . investigacion y adaptando las maquinas a las

0:H c Ju2ybHp :Py/6pPUES2 6S: HS2uS: S®YyP

posibilitado una mejor comunicacion interna y externa. mejores resultados.




Siempre buscamos formas de superarnos y alcanzar nuevas

metas, por eso tenemos en cuenta las nuevas tecnologias que

se implementan, tanto en el &mbito local como internacional, y

en otros cultivos, no solo citricos. Para ver en qué formas

| ®uy @ yui 282 Pu:H2 UPi ®u H2S!Si ) :Puy/2p Hu bu ®
en cuenta que, en materia de cosecha, los cambios son

graduales.

JUu2p Hp ! :png@s
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Union Europea:

Argentina no podia exportar desde junio de 2020, el
sector fue bloqueado debido a varias interdicciones al
arribo. Durante el primer trimestre de 2021, la Union
Europea reviso los protocolos, inspeccionando y
SP®PHS ® /S2S @S!'popPHS2 6S: U §S:.
problemas logisticos causados por el COVID-19.

Mercado en EEUU:

Iniciamos la temporada con buenas expectativas, pero
el mercado termino sobreofertado: Chile aumenté su
exportacion, y a su vez, Argentina incremento su
volumen en un 121% en comparacion con el 2020.






Trazabilidad

Arribar al gigante asiatico

Estamos listos para el desafio y hoy contamos con las
instalaciones, estructuras y tecnologias de vanguardia
necesarias para atender este mercado.

Proyectamos hacia China un crecimiento gradual de la
mano de importantes receptores internacionales. El
desafio no es solo operativo sino también cultural y
comercial. Deberemos aprender a superar los obstaculos
logisticos agilmente, para poder satisfacer las necesidades
de nuestros clientes.

Mejoras en el servicio al cliente

La trazabilidad de las cargas y manejo documental, sera
clave para la atencion al cliente. En conjunto con el area de
logistica y sistemas, implementaremos un nuevo sistema
para que nuestros clientes puedan acceder en tiempo real
a sus cargas, geolocalizacion, y un mejor manejo de los
documentos.

US yS2 ha §Po

Las reuniones virtuales se volvieron el foco durante la
pandemia, lo que genero otro lugar de encuentro.
US ySy : 6S: 2u6Sgb p: :b /p2®u2 ®u hbp:HS h 6hpu2 S 6S
presencialidad, esperamos poder volver a participar en las
ferias comerciales mundiales, visitar clientes y generar
nuevas oportunidades de negocios.



Con coordinacion y estrategia superamos
®PUSPOHS®p:

En permanente coordinacion con el departamento de produccion

primaria, hicimos frente a nuevas exigencias internacionales.

mS 8§86Shpu /S2S :P/u2S2 p:HS: ®PUEPOHS®u: TPu 6S 8§ HbP PS §S/S§PHS8P )
liderazgo y el compromiso de nuestros colaboradores.

IPu2 hS2pS: 6S: ®PUSPOHS®u:( §Pu2H : § 6S/:S® :) ®uy 2S: pu 6S:
entregas, mercados sobreofertados y nuevos destinos. A pesar de ellas, la
calidad y el estado de conservacion de nuestros productos estuvieron a la
altura de las circunstancias, y fue nuestra insignia frente a estos desafios.



Aprendizajes de 2021

“Sabemos que no hay que bajar la guardia y que debemos
reinventarnos permanentemente”.

Nos motiva nuestro impetu por sostener el liderazgo en el
sector, generar crecimiento responsable y, por sobre todo,
trabajar en equipo, en coordinacion articulada y con sinergia,
para afrontar nuevos desafios.



2 :Hu p2 P 6b®u2Syb S 6 6S2b ®u S H: P S HS2uS i«
generacion de nuevas ideas, redisefiar procesos para hacerlos mas
pU8bu Hp:) ®u:S22 66S2 Pph : yu28S® : o Pph : /2 ®P§H

Transitamos un 2021 con excelentes resultados gracias a una gestion de

uiPPp/ : ®u H2S!Si pU8SPu Hp: o pU8SEU:. 0 6S b ®P:H2PS
alrededor de 300 colaboradores en los diferentes sectores productivos,

de calidad y de mantenimiento. A su vez, trabajar en espacios

ordenados con procesos controlados y seguros es el impacto positivo de

Py/ouyu HS2 @u22Sybu HS: ®u Pu:HPp 8§y : 06S: Az,



Cultura de mejora continua

Lo Unico constante es el cambio y para ser elegibles en un
rercado coempetitivo es importante actualizarnos
constantemente, y redisefiar nuestros procesos. Es por eso
gue, basados en herramientas como el Lean Managment
con dos pilares fundamentales como el respeto por las
personas y la mejora continua, es que en el 2022

§ TP HSYyp Hu 8 po ®u/S2HSYyu H ®p 22RR 6S yS2uy
un proyecto de transformacion “LUCCI WAY” | en vista al
2030.

Citrusvil, a la vanguardia
en el mercado

Nuestra innovacion constante y tecnologia de punta nos
permite ingresar en los mercados mas exigentes del
mundo: Europa, Japon, y proximamente: China.






Objetivos para el futuro

Buscar las necesidades de nuestros clientes, entenderlas y empatizar

§ po66 :) : /pu2yPHP2¢ yS Hu p2 2pd6Ssh u: ®P2S®pu2S: o §
el claro convencimiento de que para continuar liderando en la

industria, es imprescindible hacerlo en forma sustentable y sostenible.

La incorporacién a nuestra industria de productos organicos, que estaran
listos para la campafa de 2023 constituye uno de nuestros objetivos mas
inmediatos. Esto es un gran esfuerzo de la empresa que a la vez, permitira
ampliar nuestra cartera de clientes en un mercado creciente en el mundo.

La implementacion de la automatizacion en nuestros procesos industriales

LW P /6Sy ySo 2 S H2u: S :  : /u2ypbHP2« unUgbp §pS: P/
logrando un maximo control en cada etapa. Comenzamos con la

P § 2/ 2S8p ®u P HuoPbp 8PS S2HPUSPSH /S2S po § H2 6 ¢
camaras de frio, lo que agilizara la gestion de nuestros productos.

Trabajamos continua y conscientemente para alcanzar el equilibrio entre
lo econdémico, lo social y lo ecolégico para lograr el éxito en nuestras
formas de hacer, al mismo tiempo que descubrimos alternativas
superadoras.

“La comunicacion e interaccion entre las distintas areas nos permite

H Hu ®u2 1P u:HSY : /2pu/S2S® : /S2S Pph : ®u:Sia :sD § yp
Alex Nolte, Gerente Comercial en Industria.

Jefe Industria Planta B Gerente Comercial Industria






Soluciones a medida

mS Upunb!P8P®S® 0 SPP8P®S® 1Py : §S2S8§Hu2byS
compromiso con nuestros clientes, posicionandonos como un

/2 hpp® 2 § US!6p u P §8S®u S ®u S!S:Hugbybu H . 0 F
gue el cliente necesita e interpretamos patrones de consumo y

tendencias de mercados mundiales.

Mediante la articulacion publica - privada complementamos nuestras
lineas de investigacion para lograr los resultados esperados en cada
oportunidad.

Nuestro equipo

Nuestro equipo busca siempre garantizar la mejor calidad de servicio.
El plantel de Investigacion y Desarrollo de Citrusvil es un grupo
multidisciplinario que trabaja de manera continua en la busqueda de
soluciones a medida para cada uno de nuestros clientes.

Nuestros profesionales poseen experiencia técnica y alto conocimiento
tedrico; ademas trabajamos con una guia de consultores externos
especializados en el mundo de aromas y bebidas , potenciando
nuestras capacidades de investigacion y desarrollo.



Nuevas tecnologias aplicadas a
nuestra industria

Nuestro laboratorio de cromatografia realiza analisis Los productos y nuevos gegarrollos Iogragos se obtignen a 3
sensoriales que nos permiten evaluar integralmente /IS2HP2 ®uo6 H2S|ST yu®pPS Hu P S yuH ® 6 BDaS 1F
nuestros desarrollos a escala laboratorio y piloto. con la satisfaccion total del cliente, siempre dejando lugar a

la mejora continua.
Con el objetivo de continuar el proceso de
innovacion, hemos llevado a cabo diversas inversiones en los
altimos anos, las cuales nos ayudan a mantenernos a la
hS PPS2®bS ®u 6S HT18 P8S 0 S p 12y HS2 6 : ®u:SUS Hpu: 2pH
gue el mercado global plantea.



Panel Sensorial

Contamos con un grupo
interdisciplinario de personas
gue evaluan las caracteristicas
sensoriales de un producto o
prototipo mediante el uso de
los sentidos de la vista, olfato y
gusto principalmente, con el
objetivo de determinar las
cualidades, analizando si
cumplen con las
H:/u8PUSSEP u: o un/u8HSHE
de los clientes.

Visién a largo plazo

I+D+| esta alineada con la gestién general de Grupo Lucci,
§Po : !TuHPh : S 6S2D /6Sy p:H< !Ppp ®uU P® :

2S'uy : 1Py pd TPHP2 ®u 6S P ®P:H2bPS p:H«c p 6
sustentabilidad e innovacién, por ello trabajamos en

coherencia con estos principios. Asi es como nuestros

productos y servicios hacen a la diferenciacion global de

nuestra empresa en relacién a la competencia.












¢,Cudl es la diferencia entre el biogas Desafios para 2022
y el gas de origen fosil?

Nuestro compromiso va mas alla de nuestra actividad,

El biogas es una mezcla de gases, cuyo principal pretendemos producir energia eléctrica renovable
componente es el metano; mientras que el de origen fosil §S/PHS6PYS ® 6 : :P:H2SH : pUPp Hp: ®H
esta mas concentrado en metano, siendo un combustible region y asi seguir aportando a la sustentabilidad de

®u ySo 2 / ®u2 8S06 2aUs . nuestra provincia.

06 BS: SHP2S38) ®u 2bbp 1 :Pd) pu: P 2u8H

renovable y requiere ser transportado grandes distancias _ _
de_sde su obtencu_)n r]asta los puntos de consumo, Germén Roig Babot Luciano Uda
mientras que el biogas se puede producir en poco tiempo huip ®@p §6S HS ®p 0 p2pas huip ®p 82 opsH :

y ser generado en el lugar de consumo. Renovable 0 uzoas



Nueces de Catamarca



Nuestro sistema asegura la calidad

La automatizacion de los procesos durante el cultivo de la

nuez es clave para nosotros, por eso invertimos en tecnologia

durante la cosecha y en su etapa post cosecha, logrando asi

‘2 yS: pU8PpY Hu: o S S2 §S6P®S® pu uo6 /2 ®P§H

Etapa Cosecha: La cosecha mecanizada se divide en tres
momentos en los que se utilizan diferentes mecanismos
especializados. Una nueva incorporacion es la maquina
2HuSYyu2p8S S § :P:HPYyS hb!2SH 2b . 2p P:S u pod /2bypu2
momento de cosecha, cuando la nuez esta madurando.
auSobyS 6 : H2p: /2 8§u: :u P 16 ) o /u2ybHp yui 2582 6S
calidad de la nuez temprana al evitar que caiga al suelo y se
exponga a condiciones ambientales adversas.

Cuando empieza la cosecha, se utiliza una maquina
vibradora para que caiga la nuez. En el segundo momento
otra maquina barre los frutos. Y luego, una tltima maquina
los recolecta.

Etapa Post Cosecha:  En esta instancia, las nueces se envian
al sector de empaque, donde se realiza una limpieza y

lavado. La maquina italiana electronica realiza una seleccion

por color.



Proceso de Secado y Empaque

El producto pasa el control de calidad, sistema de
secaderos con equipamiento de primera linea unicos en el
pais. Posteriormente pasan a nuestro empaque 100%
automatizado en tres maquinas llenadoras de bolsas de 10
AA 0b. S§HPSobyS ® 6S P 1 2yS8b ®u yS p2s
automatica en nuestro sistema de trazabilidad que se
implemento este afio.

Para nuestra empresa es capital la calidad de nuestras
nueces. Por ello llevamos a cabo un proceso de mejora
continua en toda la produccion, facilitando la logistica de
nuestro equipo e invirtiendo en infraestructura, para
adecuar las instalaciones y asegurar el bienestar de
nuestros colaboradores y equipos de trabajo.



Continuamos creciendo

Nueces de Catamarca  crece dia a dia. En el contexto actual
nuestro desafio para el afio préximo es aumentar la
produccion en un 25%.

Buscamos mantener y elevar el nivel de exportacion,
fortaleciendo nuestra agenda de contactos y clientes en el
exterior. En 2021, el 90% de la produccion se destiné a
Turquia, Emiratos Arabes y Espafia.

Jefe de Produccion y Empaque



Viluco | Agricultura

Ju2py Hp DP2b8PBHP2S



yPu:H2 : 8P6HPh : §u2HPUSS® : § 06 : y<: S6H

de calidad, demuestran el compromiso que tenemos con la
sustentabilidad y el medio ambiente.

RTRS - Round Table
Responsible Soy

0:HS §u2HPU&SSEP :p 2bPBp/ 2 &8b § /2b §b/Pb : !

cumplir con las leyes y las buenas practicas empresariales,
proveer buenas condiciones laborales, respetar y generar
lazos con las comunidades locales, cuidar el medio
ambiente, y llevar adelante practicas agricolas adecuadas.

EACAE @S. 'lp2HPUSS®S:

Produccion de soja RTRS
Produccion de maiz FSA/SAI

FSA/SAI - Farm Sustainability
Assessment, una herramienta de
Sustainable Agriculture Iniciative

mS /6SHST 2yS 2 X /2 yPuhp 6S SP2bP§PO6HP2S

v

sk

/2 ®P8§8§p upU8Pp Hp ®p /2 ®PSH : SP2ag§ 6S: :ubF
alta calidad, de manera que proteja el medio ambiente,
mejore las condiciones sociales y econdmicas de los

agricultores, sus empleados y las comunidades rurales.




SIMA implementada al 100%

Una de las tecnologias que mas impacto tuvo en nuestra
actividad productiva es el uso de la plataforma SIMA,
estamos orgullosos de que en 2021 logramos su
implementacion al 100%.

y

SIMA permite la registracion, en tiempo real, y el control de
los requerimientos de los cultivos.

En base a ello, siempre bajo la maxima del manejo
integrado de plagas, se generan las acciones correctivas. En
2021 adquirimos una segunda maquina que nos permitio
llegar a una mayor cantidad de has.

Fertilizacion variable

El buen conocimiento del suelo con el que trabajamos es

Py/pu2SHPh . 8 2 u: ) 2uSo6bySy : P S <6b:b: §S®S
permitiéndonos observar y gestionar las necesidades para

maximizar la productividad, manteniendo la capacidad de

nuestros suelos para el futuro.



Mejoramiento del suelo

Pulverizaciones selectivas
A partir de pulverizaciones selectivas, continuamos racionalizando el uso
del agua y de herbicidas.

0O:HS Hug o6 bpasS /u2ybpHp SPyp HS2 6S pUsPY §PS) ®P:yb PP2 § :H
econOmicos y ambientales: consiste en sensores que detectan la
presencia de malezas, y pulverizan la zona afectada.

Adquirimos una segunda maquinaria que permitié ampliar las zonas de
efecto, y para 2022 planeamos adquirir una tercera maquina para que el
100% de nuestros establecimientos sean alcanzados por esta tecnologia.



Junto a nuestros aligdos, Iogramos superarnos. Por eI[o § )
\P:8Sy 1 /S25 n6 S /2 npy SUS yS2 PU:H2S 0PS
Bayer, /6S PUSS®S p ® : 6a uS: ®u H2S ST (

ga, 1S2!' (W Pyu HS2 6S UiSs§b
de carbono en el suelo”

Es un programa para mejorar la productividad, reduciendo

las emisiones de gases de efecto invernadero.

En esta primera etapa, consiste en un estudio de 3 afios

/1S2S yu®pb2 6S UiS§p ®u §S2! S6 :Ppué ®u Pp
actividades, y asi tener un punto de partida, que nos

permita apalancar nuestras acciones futuras, mitigando el

cambio climatico.



Bayer Phytobac

- kb A
PhytObaC- Proyecto de g_estlon una mezcla de tierra del lugar y materia seca, en una
“H vl P!'o L ® L M UP L H W X proporcion de 70/30. En este sustrato, los
. I . . . : .
microorganismos propios del suelo realizan la
Este sistema se basa en la formacion de una cama biolégica descomposicion necesaria, transformando los
gue evita que cualquier resto no deseado de agroquimicos agroquimicos en sustancias de menor complejidad e
llegue al suelo o0 aguas subterraneas. inocuas para el ambiente.

2p 2uSo6bPyS p H2u: /S: i (
De esta forma no queda rastro de agroquimicos ni

au§ GUEHS2 6 : 2U:P®P : ®u 65: /Péhuzpyéc@co!@r;n_inacié.n Qe ninguntipo: Al cabo de 5 afios, este
material se distribuye en el mismo campo.

Transportar a un tanque de regulacion para el
S6yS8&u SyPppu H ®u pUPU Hu:.

(P:H2P!'PP2 pu:H : pUPM Hp:) S H2ShY: ®@u P 2 HpysS ®u
riego por goteo, a la zona de degradacion que contiene



Con 33.800 ha. distribuidas en 4 establecimientos, ya
aplicamos esta nueva tecnologia en todos ellos: Rancho
Grande, El Carmen, La Armonia y La Portefia.

Cumpliendo el ciclo completo de ganaderia garantizamos la
excelencia de nuestro ganado.



Imagenes satelitales para un
analisis preciso

La evaluacion se realizé utilizando 45 imagenes satelitales de

alta resolucion por cada uno de los establecimientos, durante

la estacidon de crecimiento de las pasturas (noviembre a

Si2p6é\l 'PS HPo8SYy : 6S Tp2HS ®u | 22Siu ®b:/ bP!'é6uD 6S
Ho8bpy 8PS ®u § 8PS ®u SEPP2® S 6S: /IS:HP2S: ®u §S&S
H:HS!6pugbybPpu H [ PiTpd J2S::D JSHH &S P8\ 0 6 : §<Zbp i
®U yui 2S /2 ®P§HPhS p TP §p ®u u:HS: hS2pS!op:i

0:HS b T 2ySsgbp : /u2ypHP Ppy p28S2 P yS/S § 6S ip2hs
®u 1 22Sip ®p:/ P!'6uD / ®u2S ® 6S Tu2HS Hu 2P8§S ®L O
2U8P2: : /2p:u Hpu: u 6S: :P/u2g8bu:D ®uHu2yp S ® 55
capacidad productiva presente en cada establecimiento,

reconociendo la distribucion de los recursos disponibles en

cada sector, e incorporando las variaciones de cada lote.

Gerente Ganaderia



Los desafios que debemos enfrentar involucran acciones como:

B édhp2 STH P Hu2/2puHS2 6S: :P/u2U08bu: ®u Pu:H2 : u:HS!6ugbybu H :)
analizar las acciones que se realizaron y sus efectos.

Examinar el efecto de las escasas lluvias -condiciones climaticas
adversas- que venimos viviendo en los Gltimos afios en el NOA, y
disefiar un plan de emergencia ante esta situacion que ya es
sostenida hace dos afios, y que se pronostica se extendera esta
temporada también.

Avanzar con el Balance de nuestra actividad en término de
emisiones de CO , y mitigacion del cambio climatico.






Nota N°10

Grupo Lucci | Calidad y Medio Ambiente

Nuestra gestion esta basada en tres pilares: el cuidado

del medio ambiente, el cuidado de nuestras personas y

§ yP P®S®u: ®u b UPp §PS: ®pu J2P/ mP§§lt
crecimiento econémico, para lograr un negocio sostenible a

largo plazo.




Contribuimos de

manera directa a 10
objetivos del Desarrollo
Sostenible promovidos
por las Naciones Unidas




El agua es un recurso natural esencial para la vida en el
planeta, para nuestra supervivencia y para la generacion
de alimentos.

El agua esta presente en toda nuestra cadena de valor y
somos conscientes de la necesidad de gestionar de manera
responsable este recurso; las siguientes son algunas
acciones alineadas con el cuidado del mismo:

2b:HUySHPyS§b ® wollc@®s de nivel, para
prevenir erosion y optimizar la retencion de agua en el
suelo.

40% de nuestras plantaciones cuentan con fertirriego
porgoteo, p6& YIH ® y<: pUSPU Hu ®u 2Ppub p y<:
3.000 ha.

Pulverizacion con precision, 20% de reduccion del
§ Py ®u SPPS pu S/6b§S8&p u: UH :S PHS2pS:
en nuestros cultivos.

En nuestras industrias alcanzamos una disminucién del
50% del consumo de agua en la ultima década, de 8 m
a4 m de agua por Tn. de fruta procesada.






Tn CO2



Huella neta de carbono 2021
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3° Encuentro Foro de Empresas
Sustentables de Tucuman

Por ello formamos parte de este foro que agrupa a diversas empresas

gue trabajan la tematica en la provincia. En esta ocasion fuimos

S UH2p p: ®udé AN 0 §Pu H2 1 2 ®u 2P:Hu HS!'P6P®S®) p H2p 6S:
actividades, compartimos nuestra gestion y desafios en materia de

sustentabilidad.

Contamos con la presencia de las industrias mas destacadas de

Tucuman como ser  Quilmes/Pepsi, Edet SA, Scania SA entre otras.
Esto nos permite potenciar nuestra gestion y coordinar esfuerzos para
generar soluciones regionales para los problemas en comun de las
industrias.



Programa de Abastecimiento Sustentable

Desde Citrusvil buscamos hacer mas sostenible la cadena
alimentaria, generando un sistema alimentario justo, saludable y
respetuoso con el medio ambiente.

Como referente y promotor de acciones sustentables en nuestra

cadena de abastecimiento, este afio llevamos adelante

capacitaciones de  Buenas Préacticas Agricolas a productores de

limoén, junto a la empresa  Bayer. Este entrenamiento les permitira

/165 PU8S2 :P: S§88b pu: /S2S S§§u®pu2 S P S §u2HpPUOS
reconocida como GlobalGAP, elevando su competitividad y

produciendo de manera responsable.






hpulp ®u :pbP2Sybu H ®p
60S 1S6P®S® 0o wu®b  yl!bpu Hup



Grupo Lucci | Higiene y seguridad

Las 5S son pilares de
nuestra empresa

O0:HS yuH ® 6 PaS pu: P S 1T 2yS ®p
S/6pP8§S2 |Pu : @<'PH : 0 ®u BD2S PHPOP®S®) § :H2Pou ® /S2HW ®u Pu:H2S P®u HP®S® § ¥
uy/2p:S.
nacen en Japon después de la Il Guerra Mundial, en la ciudad de Toyota. Cuando la

meAtodoIogl’a Ilega a la industria se convierte en un §e|lo Qistintvivo, logrando una mayor 3 3
puUsSbPpu 8PS g H® : 6 : /2 8u: 1) S68S yS ® 2p yi2u b Hu2 S8b So.

~ ~

X § 2/ 2SSy : u:HS U6 : TaS 8y /S2Hu ®u 6S §PO6HP2S ® J2P/ mP88DP)

0OPY :PD pUES 6%:2A2P: :pDP6S: pn 1S/ T:) :P: :pb PUSS® : : (

&=

N ER-ROEEER=M Eliminar todo lo que sea intil.

,2DS PyS2 puoé p:/Sgp ®p H2S!Si pU&Syyu Hy.

Limpieza EIiminar la suciedad.
O:HS!6pu8p2 2yS: 0 /2 §u®PYyPu H :. 2p S6byS2 S ySoas:.
D|SC|pI|na Continuar mejorando. Fomentar esfuerzos.







NACIONAL 5S

Distincién - Premio Nacional 5S

mS :: §8PSHP 1 2 ,hp2:uS: Au8® p8§S6 ! /u2SHP S ® 2P:HSPb S!6u §S2H
@ ,A2A p: 6S ySo 2 2DS bySg§p ®u § /pu2Ss8bh pu§ yb&8S b Hu2 Sgb So
/[12PhS®S ®u hS/ ) o p H2p :P: pun/ W Hp: :p p 8P H2S A o HS) R ®S)
Yamaha.

2P :u®u p  2Pbp HP S H 2DPS §
Hip8§PHPY 8§ 22u8HSYypu Hu 6S: A
industria en nuestro pais.

S®S S P S ®b:Hb 8p S 6S: py/2u:S: 1Pp
2) 'P:8S ® T yu HS2 po6 g82ugbybpy H ®pu 6S

En 2020 obtuvimos el en la categoria “Gran Organizacion”,
con 572 puntos.

“Recibir este reconocimiento nos impulsa a
/12 TP ®byS2 6S S/6pP§S§P

p2:9p/:

®u 6S yuH ® 6

en nuestra empresa’, agrega Diego Moyano,
hpip ®p RPPPP p 0 2uPP2P®S® p J2P/ mi



Gestion en 2021

Si P S U6 :T7asS ®u ypui 2S &8 HbP PS) § pupo6 U
orden y consolidar las dinamicas de trabajo, realizamos
bl 2yp: p:/pgalsg : / 2 :u§H 2 Pu:HPp S ® 6S: ®
situaciones que se pueden mejorar en funcion a los
valores promovidos por esta metodologia.

mS yuH ® 6 PaS A2 TPu P S P2S SoP®S p HPuy
COVID-19 para mantener la higiene y seguridad en todos
nuestros ambitos de trabajo.

Proximos desafios

yPu:H2 !ipHPh p: 8 : 6P®S2 6S §P6HP2S ®p ¢
Grup9 Lucci. Cpntinuar avanzandoven este sentido es un
Pp2S ®u:Sia) 0 /S2S po piPpkP/ ®u RPDbu p

2uPP2P®S®) :b /S2S §S®S P S ®u 6S: «2uS: ®)
con guienes venimos construyendo una nueva cultura
organizacional.

I USYy : p 1Pp S H2ShY: ®u 6S Pu p2Ssp  ®p !F
habitos y metas claras, podemos alcanzar en los objetivos
planteados.



Gerp Hp 22 RR.
Grupo Lucci



2030: Nos preparamos hoy con
la mirada puesta en el futuro

Brindamos soluciones a medida para nuestros clientes a
partir de nuestro ADN empresarial, destacado por nuestra
innovacion, y que nos permite ser una empresa con una
gestién local y presencia global, competitiva y competente.

Nuestros desafios se relacionan con:

Gestionar nuestros negocios alcanzando altos estandares de
nUgppy 8PS S bPhpuo P66 'S6 o Pp u2S ® P ha §P6 S: §pSHPh )
colaborativo y a largo plazo con nuestros clientes.

Asegurar que nuestras operaciones sucedan dentro del

yS28 HP:H2SHYPP§ ®p :P:Hpu HS!'P6P®S® ®uU P® [/ 2 Pu:H2S
direccion, generando triple impacto: social, econémico y

sustentable.

auSobyS2 6S: SE§HPhP®S®uU: ®p S/2p ®bySipy ugpu:S2pS: /1S2S 1P
nuestros colaboradores estén a la altura de los desafios
actuales y futuros.

Trabajar en la comunicacion efectiva y la sinergia orientado a
consolidarnos como un equipo de alto rendimiento.

Nuestras estrategias estan disefiadas a corto, mediano y largo
plazo.



Durante este ano trabajamos
en 3 gjes:

1. Orientacion a resultados: evaluamos y medimos la
gestion de nuestros colaboradores asociadas a metas

§ :nu :PS®S: ®pU P®S: / 2 p6é (P2ugH 2p .

2. Cultura de innovacion: como parte del ADN de la
empresa, fomentamos el cambio en la forma de
trabajar, el espacio de intercambio de ideas y la
posibilidad de trabajar con prototipos.

3. Mejora continua:  asegurando la excelencia operativa,
b § 2/ 2Sy : 6S U6 : Las Manégement.

Presentamos el nuevo comité
de innovacion

Este equipo interdisciplinario esta integrado por

colaboradores destacados y su aptitud al aporte de

P hS8&8p Q®u:®u :P u:/p8pS6pP®S®) pun/u2HPp:p) /pn2

entre otras competencias.

2P ®u:STa u: y H 2byS2 6S §S/S8P®S® un/d6 2SH 2
2DS pyS8p ) ®uU bPu ® 8§ po (P2us8H 2bp 06S p:H:

innovacioén, alineada al negocio y gestion.

El comité es la continuacién de un proceso que venimos

desarrollando junto a una consultora especialista, que

forma parte de nuestro ecosistema desde 2019.

2y H2SHS ®u P /S: :pb PU§SHPh /S2S pu6 b b§bh

procesos de mejoras.



Mejora continua con aliados
estratégicos

Este afio empezamos a trabajar en el disefio y

despliegue de un  Modelo de Excelencia Operacional
Citrusvi @wO,!A /S2HPu ® ®p 6 : !ipHPh
plazo, haciendo particular foco en los desafios que se
proponen como organizacion.

Este proceso lo estaremos implementando a partir de la
aplicaciéon de la Metodologia del Lean Management
con el asesoramiento de una consultora externa

. ®u 6S2P



Grupo Lucci | Fundacion Vicente Lucci

Desde el inicio de Fundacién Vicente Lucci en 2003, hace ya 18 afios, nuestro objetivo es
potenciar a las comunidades del Noroeste Argentino, generando proyectos de inclusién social
gue permitan a los ciudadanos desarrollar habilidades y alternativas para su crecimiento.

La responsabilidad social es uno de los ejes transversales a toda la gestion y se divide en tres
areas de trabajo:

Mediante una serie de programas, fortalecemos la
integracion educativa, social y laboral de nuestras
comunidades.

Trabajamos en articulacion con municipios,
instituciones educativas para contribuir a la mejora
de la calidad educativa de zonas rurales. Estas acciones aportan nuevos conocimientos a
docentes y alumnos, otorgandoles herramientas para adquirir habilidades que fomenten su
espiritu emprendedor y solidario.




“Pertenecer al programa de Becas me permitié adquirir mas responsabilidades y a ser independiente con
6 : H2<yPHp: /p2: Sop:l /2y ®a S S®Yyb P:H2S2 yb ®p u2 I m P27 /6S uS2 yb IPH

§S22u2S Hu28pS2pPS ®u / 6P8aSs §Pu HS m P2®u: ,hpip2 D uyP2u:S®S ®u 6S 0:8P




Nuestras alianzas

En el marco de nuestros Ciclo de conferencias para
docentes rurales, en el 2021 llevamos a cabo capacitaciones
sobre proyectos agro ecolégicos, medioambientales y de
tecnologia. Dictadas en alianzas con organizaciones
publico-privadas que permitieron enriquecer la experiencia

y responder de manera estratégica a la formacion
académica.

Junto al grupo CREA region NOA capacitamos a docentes y
alumnos en agricultura sustentable, preparandolos para el
mundo laboral con un sentido de integracidon comunitaria

en las escuelas.

Llevamos a cabo juntoa ARCOR Yy el Ministerio de Salud
Ambiental del Gobierno de Tucuman jornadas de
concientizacion acerca del cuidado del medio ambiente,
reciclaje y prevencion de enfermedades. Capacitamos a
docentes y alumnos de la Escuela Agrotécnica de Famailla 'y
S 6 :2ulp2u Hp: ®p 6S 8§ yP P®S® ®p 2S
provincia de Tucuman.



Junto a la Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino

(UNSTA) y a la Facultad de Ciencias Econémicas de la En el terreno de la Inclusion laboral y Emprendedurismo,

Universidad Nacional de Tucuman (UNT), en el marco de desde hace 12 afios junto a Banco BBVA, implementamos
Pu:H2 1p86 ®p ! ip2p 8pS: /1523 0y/2u ®@u® Qlw{ogrp@@QﬁLpefas para Ig . Inclusion laboral de jovenes

realizamos capacitaciones con el objetivo de fortalecer a los de escuelas rurales.  El objetivo de este programa es

nuevos emprendedores con herramientas de gestion para estimular y acompafiar a jovenes para que alcancen la

el crecimiento y desarrollo de sus iniciativas para enfrentar y terminalidad escolar, a través de un aporte economico
solucionar con respuesta actuales a las cambiantes mensual. En un contexto donde la desercion escolar es una

demandas del mercado. problematica generalizada y el acceso a la tecnologia para
estos jovenes fue casi nulo, sobre todo durante la pandemia,
este programa posibilitd que estos jovenes alcancen sus
metas.



Nuevos desafios
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Inclusién laboral y emprendedurismo
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Participacion Ciudadana
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Mirada al futuro

Nuestra gestion es transversal a Grupo Lucci.
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integral: no solo en relacién a su educacion

formal, sino también en la construccion de

valores. Nos proyectamos hacia el futuro con

mucho entusiasmo, lo que nos permite trabajar

con sinergia y compromiso en las comunidades

en las que actuamos, siempre con una mirada

estratégica en relacion a cada una de las

actividades productivas del grupo.
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